浙江农村生活污水处理系统及饮水工程建设项目
龙泉市子项目
项目管理与施工管理专家任务大纲
一、项目背景
浙江农村生活污水处理系统及饮水工程建设项目总投资24.6亿元，其中利用世界银行贷款2亿美元。本项目目标包括：建设具有示范意义的分散农村生活污水收集和处理系统；创新农村污水处理系统运营维护管理机制；有效改善农村环境，合理保护饮用水源，提高农民生活品质；以及提供农村生活污水处理示范，助推浙江省“五水共治”和“美丽乡村”建设。本项目涉及浙江省富阳、安吉、天台、龙泉四县（市、区）24个乡镇和720个自然村，内容包括新建和已建厂站至乡镇和农村的供排水管网及分散农村的污水处理终端等。项目自2015年至2020年，分二阶段实施。
龙泉市子项目投资额为人民币3.7亿元，其中利用世界银行贷款4000万美元。龙泉市子项目第一阶段的项目内容包括南大洋水厂改扩建工程，城区供水管网、污水收集管道、雨水排水管渠建设，里弄小巷排水设施完善工程，安仁水厂、污水处理厂及配套管道建设，八都水厂、污水处理厂及配套管道建设，分散农村污水管网和处理系统建设。
龙泉市子项目由龙泉市乡镇供水站和龙泉市供排水有限责任公司分别实施。为了加强项目实施机构的项目管理能力，根据省项目办统一安排，龙泉市拟聘请一家咨询公司为项目实施机构提供以下咨询服务：
（1）协助项目实施机构对招标文件进行审查；
（2）协助项目实施机构完成评标工作；
（3）协助项目实施机构加强对施工现场的管理，并对项目实施机构施工现场管理人员提供实时培训；
（4）协助项目实施机构进行合同管理；
（5）协助项目实施机构编制项目进度报告；
（6）协助项目实施机构编制中期调整报告；
（7）协助项目实施机构对第二阶段项目可行性研究报告进行审查；
（8）协助项目实施机构编制项目监测指标。
二、咨询服务目的
咨询公司应通过提供咨询服务，加强项目实施机构对项目的管理能力、提高项目实施机构工作人员独立工作的能力。
三、工作范围
咨询公司应组织不少于两名专家在2年的时间内完成上述咨询服务，实现咨询服务目的。咨询专家的具体工作及资历要求如下：
（一）项目管理专家（组长）
1．资历要求：
（1）项目管理专家应在最近5年里，至少承担过一个世界银行、亚洲开发银行等国际金融组织贷款项目的管理工作，其管理工作包括审查招标文件、协作评标、审核变更、编制项目进度报告等。
（2）土木工程毕业（初次学历要求本科以上），至少10年的土木工程施工经验。
2．具体工作：
（1）对招标文件进行审查，确保技术条款的正确性、工程量清单的适用性、技术条款与工程量清单的一致性。对招标文件的审查应该形成书面意见，以便招标文件编制机构进行修改。
（2）参与评标工作，向评标专家介绍世界银行关于招标的原则、政策、程序、要求和一般方法。
（3）协助项目实施机构对合同进行管理，特别是审查承包商提出的变更，检查其理由是否成立、技术措施是否恰当、计量计价是否准确、程序是否正确等。对变更的审查应该形成书面意见，以便相关机构进行修改、实施。
（4）协助项目实施机构编制项目进度半年报。半年报应反映工程的实物完成情况、合同支付情况、采购计划完成情况、世界银行贷款支付情况、移民安置计划完成情况、环境管理计划完成情况、监测指标完成情况等。必要时，半年报还应反映项目资产运行情况。
（5）协助项目实施机构编制项目中期调整报告。中期报告应反映项目目的实现情况、项目 计划完成情况、项目资金投入情况、世界银行贷款支付情况、监测指标完成情况、实现项目目标的进一步计划等。
（6）协助项目实施机构对第二阶段项目的可行性研究报告进行审查，确保项目第一阶段的实施成果在可行性研究中得以反映。
（7）协助项目实施机构检查监测指标完成情况，包括收集反映监测指标所需要的数据、监测指标实际值与计划值的差距及原因
3．咨询服务时间：
2016至2017年，预计18个人月。
（二）施工现场管理专家
1．资历要求：
（1）土木工程毕业，至少15年的土木工程施工经验。
2．具体工作：
（1）了解现场监理工程师的工作情况，包括工作程序、工作文件、签字责任等。对现场监理工程师工作情况的了解应形成书面意见，以便监理工程师在今后工作中改进，以便项目实施机构对现场监理工程师做进一步的工作了解。
（2）以对现场监理工程师工作了解为例，对项目实施机构施工现场管理人员进行培训，使其了解正确的工程现场监理方法。
（3）对承包商的现场施工进行检查，确保承包商能够保质保量地按时完成施工。对于需要承包商改进、完善之处，应及时与现场监理工程师进行沟通，督促现场监理工程师要求承包商采取措施进行改进、完善。对承包商现场施工的检查应该形成书面意见，以便项目实施机构、现场监理工程师能够采取进一步的措施。
（4）以现场施工检查为例，对项目实施机构施工现场管理人员进行培训，使其了解正确的施工方法。
（5）对变更提出审查意见，包括变更的理由是否成立、技术措施是否恰当、计量计价是否准确、程序是否正确等。对变更的审查应该形成书面意见，以便相关机构进行修改、实施。
3．咨询服务时间：
2016至2017年，预计18个人月。
四、项目实施机构提供的设施与便利
项目实施机构将为咨询专家提供以下设施与便利：
1．办公室，包括办公家具、办公设备和消耗品，但咨询专家需要自己准备提供咨询服务所需要计算机及相应的应用程序。
2．办公室至施工现场的交通工具由建设单位负责接送。
3．项目管理专家提供咨询服务的时间中，在龙泉市办公的时间每月不得少于22工作日。
4．施工现场管理专家的全部咨询服务时间中，在龙泉市办公的时间每月不得少于22工作日，且在办公室的工作时间不得多于全部工作时间的20%。施工现场管理专家每年可以休假一次，休假时间不超过5天，交通费包括在咨询公司的咨询服务合同中。
注：上述“月”均指“自然月”。
